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A) Incontri di formazione in presenza
B) Laboratori formativi dedicati
C) Redazione di un elaborato finale

ARGOMENTI

1) Gli obiettivi, gli strumenti e le funzioni dell’autonomia scolastica

2) | contratti, le procedure amministrativo contabili e i controlli

3) Il coordinamento del personale

4) La collaborazione nell’attuazione dei processidi innovazione
dell’istituzione scolastica. La gestion(? delle relazioni interne ed esterne



PRODUZIONE LAVORI

» Esercitazione individuale o in piccolo gruppo al termine di ogni
iIntervento frontale;

» Redazione di un elaborato finale su un argomento del corso scelto.

N.B. FREQUENZA OBBLIGATORIADIALMENO IL 75% DELLE
ATTIVITA'IN PRESENZAAI FINIDELLAVALIDITA’DEL CORSO DI
FORMAZIONE.



egolamento recante norme in materia
autonomia delle istituzioni scolastiche, ai sensi
dell'art. 21 della L. 15 marzo 1997, n. 59.



e finalita istituzionali assegnate dalla Legge tramite
I'autoregolamentazione delle proprie attivita.

¢ Le scuole sono espressione di autonomia funzionale, in quanto
'autonomia concessaalle scuole € relativa alla funzione della
definizione e della realizzazione di educazione, formazione e istruzione.



Legge Delega al Governo per il conferimento di funzioni e compiti alle
Regioni ed agli Enti locali per la riforma della Pubblica Amministrazione
e per la semplificazione amministrativa.

» L'Autonomia Scolasticae' entratain vigore il 01/09/2000

» LaL.107/2015 afferma che la sua finalita prioritaria € dare “piena
attuazione all’autonomia delle istituzioni scolastiche di cui all’art. 21
della legge 15 marzo 1997, n. 59"



utiizzo aelie riIsorse umane, economicne e strutturaill.

La finalita e il successo formativo degli allievi inteso come sviluppo e
crescita della persona umana per il conseguimento di una cittadinanza
piena ed attiva.






Amministrazione e i cittadini.

v' Risponde all’esigenza di dare piena applicazione all'art. 5 della
Costituzione: « la Repubblica, una e indivisibile, riconosce e
promuove le autonomie locali, attua nei servizi che dipendono
dallo Stato il piu ampio decentramento amministrativo»



piu vicino ai cittadiniin cui possono essere esercitate meglio
nell’interesse delle comunita locali.



diritto, distinto dalle persone fisiche che lo compongono, con la
facolta di poter compiere in nome proprio, atti giuridici;

» Conferimento della qualificadirigenziale ai Dirigenti
Scolastici (Decreto Legislativo 165/01)



» Lo Stato e inoltre responsabile dei Livelli Essenziali delle Prestazioni
del sistema di istruzione, che deve quindi monitorare;

» Equivale a flessibilita e dinamicita per delineare il curricolo di Istituto,
tenendo conto delle tre liberta richiamate dalla legge n. 59/1997:
1) liberta di insegnamento;
2) liberta di scelta educativa delle famiglie
3) il diritto ad apprendere degli alunni



v' di attribuire meno ore ad una materia e attribuirne contestualmente
in piu ad un'altradisciplina;

v diintrodurre un nuovo insegnamento.



v" Impiego e distribuzioneflessibile dei docenti nelle varie
classi e sezioni in funzione delle eventuali opzioni

metodologiche ed organizzative adottate dal Piano dell’ Offerta
Formativa;

v' Ottimizzazione del tempo scuola e introduzionedi tecnologie
Innovative;

v Integrazione con il contesto territoriale di riferimento.



Il commab5 dell’art. 21 della L. 59/97 ha previsto che i singoli
Istituti abbiano una:

«Dotazione finanziaria essenziale costituita dall'assegnazione
dello Stato per il funzionamento amministrativo e didattico".



svolgimento delle attivita d’istruzione, formazione e orientamento
clascunatipologia e di ciascun indirizzo di scuola.

v' L’assegnazione ordinariahacarattere uniforme e rispondea
parametrifissi.

v’ L’assegnazione perequativa, integrativa ed eventuale, serve a
supportare le scuole in difficolta economiche e compensa le
disomogeneita territoriali.



ProgrammaAnnuale, che deve rispecchiare obiettivi e finalita de

PTOF: e latraduzionein terminifinanziari del Piano triennale
dell’ offerta Formativa.



egolamento sottolinea che I'assegnazione della dotazione
ministeriale non esclude I'apporto di ulteriori risorse finanziarie da
parte dello Stato, delle Regioni, degli EE.LL., di altri enti e di
privati per I'attuazione di progetti promossi e finanziati con risorse
specifiche






» Dirige, coordina e valorizza le risorse umane nel rispetto delle
competenze degli organi collegiali;

» Organizza le attivita scolastiche secondo criteri di efficienza e di
efficacia;

» Gestisce le relazioni con i rappresentanti sindacali;

> Promuove interventi per la qualita dei processi pedagogici nella
collaborazione con il territorio.



I Un appOsSIto COrso dl TormaZione protessionaie.

» |l Dirigente Scolastico e il Direttore dei Servizi Generali e
Amministrativi devono collaborare e condividere la gestione
di una complessa unita organizzativa.



IL DSGA

/

ha autonomia operativa
e responsabilita diretta
nella definizione ed esecuzione coordina il personale ATA

degli atti amministrativo — contabili, posto alle sue dirette dipendenze
i ragioneria ed economato

WV
coadiuva il dirigente scolastico

nelle funzioni organizzative e amministrative



» Prevenzione e recupero dell’abbandono e della dispersione scolastica

» Aperturadella scuola al territorio e al mondo del lavoro

> Garanzia del diritto allo studio, delle pari opportunita di successo
formativo e di istruzione permanente (Life Long Learning)



» Con la Riforma della L.107/2015, il POF e diventato triennale, e
deliberato dal Collegio Docenti, approvato dal Consiglio di Istituto, organo
In cui sono rappresentate tutte le componenti della scuola (DS, docenti,
personale ATA, genitori e studenti..).



» |l Piano Triennale per I'Offerta Formativa, secondo le indicazioni della
L.107/2015 contiene anche la programmazione delle attivita
formative rivolte al personale docente e al personale ATA



Valutazione del Sistema dell’ Istru2|one cosi come la valutazione
dell’efficienza e dell’efficacia del sistema scolastico

» E riguardano: ‘
1) la verifica degli standard di qualita del servizio — istruzione;
2) la verifica degli obiettivi di apprendimento raggiunti.



singole scuole adottano nell’ambito deII autonomia a favore della
collettivita scolastica.

< E elaborato dal Collegio dei docenti, con la partecipazione di tutte le
componenti presenti all’interno della scuola e del territorio, sulla base
degli indirizzi per le attivita della scuola e delle scelte di gestione e di
amministrazione definiti dal dirigente scolastico.

s E’ approvato dal Consiglio di Istituto.



++ Per la sua concreta ed effettiva attuazione e realizzazione e

fondamentale I'apporto di ogni componente della comunita scolastica,

pertanto & necessario un percorso di elaborazione il piu possibile
partecipato e condiviso.

s Deve prevedere anche linee di indirizzo per la Segreteria ed |l

personale ATA, la cui gestione permane tuttavia afferente
alllautonomia del DSGA



= Prevenzione e recupero dell’abbandono e della dispersione
scolastica .

» Realizzazione di una scuola aperta.



1999, enfatizzando soltanto alcuni dei contenuti delle norme gia vigenti.

= [’elemento innovativo € costituito dall’istituzione dell”organico
dell’autonomia’.



ORGANICO DELL’AUTONOMIA

= E'istituito 'organico dell’autonomia finalizzato alla realizzazione del
nuovo piano triennale dell’offerta formativa attraverso attivita di
Insegnamento, potenziamento, sostegno, organizzazione, progettazione
e coordinamento.

= Le scuole individuano il fabbisogno di attrezzature e infrastrutture
materiali nonché di posti dell’'organico dell’autonomia, anche in
riferimento a iniziative di potenziamento dell’offerta formativa e delle
attivita progettuali.

= Entro il mese di settembre il MIUR deve disporre I'erogazione a
clascuna istituzione scolastica della quota parte del fondo di
funzionamento (settembre/dicembre), comunicando preventivamente
I'ulteriore risorsa finanziaria (gennaio/agosto) che sara erogata sulla
base delle risorse finanziarie entro il mese di febbraio dell’esercizio
finanziario successivo.



v Gli accordidi rete possono essere stipulati per attivita didattiche, di
ricerca, sperimentazione e sviluppo, di formazione e aggiornamento;
di amministrazione e contabilita, ferma restando l'autonomia dei
singoli bilanci; di acquisto di beni e servizi, di organizzazione e di altre
attivitacoerenti con le finalita istituzionali.



> Ottimizzare le risorse economiche e materiali

> Realizzare le finalita della L. 107/2015



» Formazione e aggiornamento

> Amministrazione e contabilita

» Acquisto di beni e servizi



Ricerca didattica e sperimentazione
Documentazione

Formazione in servizio
Orientamento professionale




Istituzioni scolastiche.

v' L’accordo di rete deve essere deliberato dal Consiglio d’istituto e dal
Collegio dei docenti (se ha ad oggetto attivita didattiche, ricerca,
sperimentazione, sviluppo, formazione e aggiornamento).

v Le scuole possono stipulare o aderire ad accordi di rete con Universita,
Enti, Istituzioni...



0 -i.‘ 1C |, UME -."c. 0 C 2 alle attivita delle
istituzioni scolastiche, in rapporto di collaborazione con il capo d’istituto
e il personale docente (Art. 30, CCNL/99).

“Tali funzioni sono assolte sulla base dei principi dell’autonomia
scolastica...” (Art. 30, c. 1 CCNL/99)

Funzioni aggiuntive finalizzate a:
» Miglioramento dei servizi generali e della collaborazione con le altre
componenti dell’istituzione in vista della “soddisfazione dei clienti”.



iventato un funzionario della Pubblica Amministrazione, con una
preparazione professionale specifica e in continuo aggiornamento.



L

+ Gestione dell’archivio e del protocollo: procedure
normativamente disciplinate, a cui si aggiungono gli ultimi sviluppi‘in
materia di privacy e accesso agli atti. Tutto cio che rigurda quindi gli
aspetti burocratici e di segreteria passa per le mani degli Assistenti
Amministrativi, a cui si richiede una formazione puntuale.

Gestione del magazzino, e piu in generale dei beni della scuola:
le responsabilita di custodia, la verifica delle entrate e delle uscite,
guindi la supervisione di aspetti anche economici dell’istituto

Capacita di esecuzione delle procedure anche con strumenti di
tipo informatico, pure per finalita di catalogazione (come si legge
nel Contratto): questo punto sottolinea il compito di ordinamento e
controllo di tutti i documenti della scuola, ma soprattutto il modo in
cui questo awiene, quindi attraverso attrezzature tecnologiche che
bisogna essere in grado di usare in modo autonomo e sapiente.
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* L’Assistente Amministrativo ha quindi un ruolo di primo piano
nella vera e propriaconduzione dellascuola, non e piu un
semplice esecutore di pratiche ma e tenuto anche a lavorare in
ambiti molto delicati.

* Nelle segreterie ogni giorno si elaborano ricostruzioni di
carriera, statistiche, contratti, si intrattengono rapporti con una
serie di attori come gli enti previdenziali, la Direzione
Provinciale del Tesoro, I'Ufficio Scolastico Territoriale, ma anche
comuni e istituzioni maggiori. Cio che viene fuori e il ritratto
di un lavoratore competente, informato e indipendente nel
portare a termine i propri compiti.
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I Sistema Nazionale di Valutaziom

« dare al Paese un servizio fondamentale per poter aiutare ogni scuola a
tenere sotto controllo gli indicatori di efficacia e di efficienza della sua
offerta formativa ed impegnarsi nel miglioramento;

« fornire all'Amministrazione scolastica, agli Uffici competenti, le informazioni
utili a progettare azioni di sostegno per le scuole in difficolta;

« valutare i dirigenti scolastici e offrire alla societa civile e ai decisori politici la
dowvuta rendicontazione sulla effettiva identita del sistema di istruzione e
formazione.
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b) valutazione esterna da parte di nuclei coordinati da un dirigente
tecnico sulla base di protocolli, indicatori e programmi definiti dall’Invalsi,
con la conseguente ridefinizione dei piani di miglioramento da parte delle
Istituzioni scolastiche.

c) azioni di miglioramento con | eventuale sostegno dell’Indire, o di
Universita, enti, associazioni scelti dalle scuole stesse.

d) rendicontazione pubblica dei risultati del processo, secondo una logica
di trasparenza,di condivisione e di miglioramento del servizio scolastico
con la comunita di appartenenza.



sviluppa, in modo da valorizzare il ruolo delle scuole nel processo di
autovalutazione, nelle seguenti fasi:

1.autovalutazione delle istituzioni scolastiche, Rapporti di
Autovalutazione

2.valutazione esterna (Nuclei di valutazione esterna)
3.azioni di miglioramento previste dai Piani di Miglioramento
4.rendicontazione sociale delle istituzioni scolastiche



gualificazione e miglioramento continuo della qualita del servizio e
non solo come un diritto tutelabile in sede giurisdizionale.

ACCOUNTABILITY

Ha lo scopo di:

> dar conto alla collettivita del corretto uso delle risorse, della
produzione di risultati e della coerenza degli stessi con la mission
Istituzionale;

» dar conto ai vertici dei risultati conseguiti

» dar conto agli stakeholders del contributo offerto alla produzione di
risultati complessivi.



» Esprime parere sul superamento dell'anno di prova da parte dei
docenti neo immessi in ruolo, unitamente all'insegnante tutor di
riferimento.



Redigi I'elaborato di riflessione e documentazione del laboratorio svolto.

Invialo all'Esperta Formatrice per la validazione.



Girazie dellattenzione




